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La sfida della complessita

Cingolani: «La tecnologia ha piegato I'ecosistema ai nostri bisogni
generando tre debiti: economico, ambientale e cognitivo»

Larisposta ¢ nella prevenzione

Glampaolo Colletti

na lampada solare por-

tatile in gradodi cattura-

reil sole batte unosmar-

fphone di ultima gene-

razione. Cosila pensano

al British Museum di
Londra. Qualche tempo fa, sottolagui-
dadeldirettore Nefl MacGregor, ilmu-
seo ha raccolto la sfida lanciata dalla
Bbc per indicare i cento oggetti che
hanno segnato lastoriadell'vomo. Do-
pounacceso confronto per rappresen-
tare Pultima decade, al postodel diffu-
sissimosmartphoneéstata scelta pro-
priounalampada con protesi disilicio
prodotta in India per soli 45 euro. 5i
trattadivnmanufatto compostodaun
faro grande quantouna tazzadate, ma
capacediilluminarea giornounastan-
zagraziead un pannellosolare dipic-
cole dimensioni.

Patrebbe sembrareun paradosso,
ma in questi anni connessi 'accesso
all'energiasostenibile diventa pitirap-
presentativo diuna navigazione sullo
stregm costante dei social, Lalampada
solare esprime speranza chela tecno-
logia riescaa portarea tuttal'umanita
soluzioni economiche e a basso im-
pattoambientale, D'altronde oggi pit
di un miliardo di persone affronta la
quotidianita senza rete elettrica e altr
seimiliardi vivenoconunavagacon-
sapevolezza diaver ereditato un pia-
neta conunoe spaventose debito am-
bientale. Ametterlo nerosu biancoso-
no tre scienziati e professionisti dai
curricula differenti che hanno sinte-
tizzatolelorovisioni delmondoinun
nuovolibrouscito a fine febbraio, pro-
prio nel momenta in cuiil mondointe-
rosi barricavain casasotto il pesodella
pandemia globale. L'epidemiclogo
Paolo Vineis, il giornalista Luca Carra
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venire” anticipato i tempi bui che
avremmo vissuto di lia poco.

1 segnali deboli di questa fragilita
globale erano evident da tempo. «Da
almeno dodicmilaanniabblamosvi-

luppatotecnologiechehannoaumen-
tato le nostre prestazioni fisiche e men-
tali, piegandol'ecosisternaai nostribi-
sogni alimentari e antropizzando il
pianeta. Cio ha migliorato la qualita
della vita, ma ha generato tre debiti:
economico-sociale, ambientale e co-
gnitivo, Questultmoafferiscealla are-
scente complessita delle interazioni
dell'individue con il resto della sodie-
tan, affermaRobertoCingolani, fonda-
tore nel 2005 dell'lstitute Italiano di
Tecnologia di Genova e oggicorporate
chief technology and innovation officer
perLeonardo.

A caccia del quadro intero

Daltriplo debito alle contraddizioni di
unmondotravolto dalle disuguaglian-
ze sanitarie,sociali, economiche, valo-

riali, sistemiche. Loha denunciato po-
chigiornifaanche il Guardian, sugge-
rendo come rispostailquadrointero,
quel “the whole picture” coniate nel
lontano 1984 e che ancora oggi e di
stretta attualiti. Cosi la risposta sta
nell'insieme, «La convergenza ¢ es-
senziale e nessunodei fenomeni con-
temporanei preso isolatamente com-
portaunasolurionesemplice. Tuttavia
le prospettive di successo saranno
maoltomaggiori sevisarauna collabo-
razione intersettoriale. Il digitale resta
un‘epportunita straordinaria, ma ¢
ancheun'armaadoppiotaglioperché
implica strumenti utili, potenti, ma
complessida maneggiare. £ un facili-
tatore, masta rafforzandoil debito co-
gnitivo: l'opinione pubblicanon e an-
coraabituataacomprendere lacom-
plessita, F come essereneopatentati e
guidare una Ferrari. Gi vuole consape-
volezzan, precisa Cingolani.
Perchésiamosiinterconnessi, mala
chiave &lavisione sistemica: peresem-

Un quadro
complete. £
necessarioun
approccio sista-
mico per affron-
tare i temi lasciati
aperti dal modello
di sviluppo fin qui
seguito dall'uma-
nitd, come inse-
gna lamigliore
ecologia

piolariduzione del cbo-spazzaturaha
unimpatto sull'cbesita, sull'inguina-
mento,sul cambiamento climatico. Di
fatto & una questione di prospettiva.
«Nel mondo cinque anni fa settemila
persone smomaorte acausadel terrori-
smo, mentre 1milione Soomila di dia-
bete e addirittura 1,2 milioni per inci-
dentiautomobilisticl. Laprevenzione
deve essere intersettoriales, puntualiz-
za Cingolani.

Oltreillocalismo
Stide ambientali che diventano sociali.
«ll problema delle disuguaglianze &
lampante. Infondol'ha insegnato que-
sta crisi:laddovec'eunsistema sanita-
rionondiffusoe capillarel'inddenzaal
virus e stata piltelevata. Noiper esem-
piosiamo statiil primo Paese occiden-
talead avere avuto l'impatto col Covid-
19, masiamoriuscitiamitigare ildanno
perche strutturati in maniera socialee
distribuita», precisa Cingolani. Lasfida
interrogale nostre coscienze di cittadi-
ni, ma chiama incausaanchegli scien-
ziati diventati giocoforza influencer,
che devono diventare perd accessibili,
comprensibili, persino empatid. «Ser-
ve unanuova tecniopoliticabasata sulla
prevenzione, capacedi guidare losvi-
luppoumano. Per questo occorreche la
scienza impariaessere interdisciplina-
reemoltopitidiffusa e partecipata dal-
lapopolazionex. Visionidi insieme, ge-
ografiche e culturali. Percheé dascuna di
queste crisi trascende i confini nazio-
nali e richiede soluzioniglobali, «E ne-
cessaria una dimensione internazio-
nale della salute, dell’ambiente e del-
I'economiache prevalgasulle chiusure
localiste improntarealla paura dell'al-
tro: illocalismonon pud funzionares,
ribadisce Cingolani. Abbattere i muri
ererti anche dallockdown ¢ fpartire da
una rinnovata interdisciplinariet.
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