1l valore della ricerca per I'economia

LA R&S TRAINA LA CRESCITA
Relzzione tra investrimentiin R&S e ¢

12

rescita del Pil

SIALLARGALAFORBICECON ICONCORRENTI
Investimenti in R&S in % sul Pil

ISR

4,93
- Q cina ; iu;:uns:
7 1
P //
a7 4,13 ]
-
N
"
z .
g e
: -
] it 3,50
-
g 7 3,15 GERMANIA
2 Lt 3,18
il =¥ Corpa del Sud 2,84
< & D
n O Israele .77 7 : 2,74
g )  Russia 0 I Estonia
§ Fmiandl:l_ - ”.(j Rep. Caca FRANCIA
3 : . 22— 219
§ ~Usa .+ pustria
s oy Hegﬂ% -t REGNO UNTO
5 [\L- Unito™. ¢ © Spagna 1,76
4 ) 9.«‘5 ) 167 _W‘______,-—-"‘ 3
9' & Germania SPAGNS
e Dani — 1145
= o Frencia it R '—-_"""‘“"---....__._.---—'
2 e o ST, e - ITALIA
m Gracia 125
Giappone
0
Q 2 4 B8 B 1o 12 14 bl 2009 2018
INVESTIMENTI IN R&S, TASSO ANNUG DI CRESCITA COMPOSTO 20002019, (8 %
Fonie: el teane The | SU AL Fn & Cose, 2021

[Jinnovazione nascosta
che spinge le Pmi italiane

Gioco di squadra. Ricerca e tecnologia fanno da acceleratore dello sviluppo delle imprese
a vocazione internazionale, soprattutto nel Meridione. Anche grazie alle alleanze trasversali

Fagira acuradi
Giampaolo Colletti

Minizio il biglietto era di

solaandata. Mailritorno

acasa dilia pochiannici

sarebbe state e avrebbe

fatto notizia. Perché Fla-
via Amato, dezsigner di Guardavalle,
borgonellaCalabria ionica, erientra—
ta per aprire un‘impresadedicata ai
filati della sua terra. «Recuperoquel
tessuti piu tradizionali che fanno
parte della nosira storia come lafiba
di ginestra:si tratta di una soluzione
resistente esimilealla canapa. InCa-
labria slamo pienidi ginestra. [lmio
paese pud rinascere ricreandn una fi-
liera partendo proprio dalla gine-
stran, roconta Amatoe. Oggi conMa-

‘ Un fenomeno cheva
alimentato con metodo
e investimenti: per
il Sud arrivanole risorse
previste dal Prrr

lia, atelier di moda ecologica, € con
I'Universita della Calabria Flavia re-
cupera la ginestra per trasformarla in
fibra tessile. A Ischia Marina e Sara
TvAmbra, sorelle al avaro nell'im-
presa vinicola di famiglia, hanno
avuto un‘intuizione geniale: dare
nuova vita allo scarto dell'uva.
Un'ideache fabenzall'ambicntec al-
lapelle, pengata lavorando nelleloro
vigne apicco sul mare. «Le vinacce
sono quelle parti scartate dalla pres-
satura dell'uvas, raccontanole sorel-
le Drambra, Divine Cosmetics &1l ri-
sultato di annidi ricerea, trasformati
in brevetto:lalinea dicosmetici al vi-
no rispettala tradizione enologica e
si lega alla sostenibilita. Le vinacce
hanno sostanze utili perla dermoco-

smetica perché ricche di polifenolie
antiossidant.

B la forza nascosta, ma strate-
gica, delle Pmi che ciannidanoin Ita-
liaenel suo Mezzogiorno, in grade di
scalare mercatl, interesse, fatrato.
Realtacapacidi competere sui merca-
ti globali e interconnessi quando fan-
nosistema, sopratiuttooggi col Pnrr
che prevede come almeno il 4o delle
risorse allocabili territorialmente
debbaessereindirizzatoal sud-Tralia.
Una sfida titanica nel fare sistema.
«Quello die abbiamo in Iralia & un
maodello originale disviluppo econo-
mico della piccolaimpresa, spessofa-
miliare, a puida manageriale e avoca-
zione internazionale. Nonostante
I'emergenza sanitaria, queste Pmi
stanno ancora performando perche
fanno dal mattino alla sera innova-
zione e sono centralinelle filiere aca-
podelle quali cisono le multinazio-
nali. D¥mostrancouna capacit impor-
tante di fare innovazione, anche se
questultimanon vienetracciata ed &
fuari dalle classifiche ufficialis, affer-
ma Marina Puricelli, docente di Fon-
damenti di organizzazione all'Uni-
versita Bocconi di Milano.

Uninnovazione nascosla, ma es-
senziale. Una ricerca fattuale eincre-
mentale, fatta di piccoli aggiusta-
menti sul campo. «Si manifesta in
settori maturi legatial manifatturie-
roneiquali samo leader nel mondao,
non nasce dentro un dipartimenta di
R&D, masi egplicita nelle relazioni
che l'imprenditore intrattiene an-
dandoin gire. Sitrata diun'innova-
Zione trasversale e non solo di pro-
dotto, Plecolo non & brutto, anzi
Semmai &nascostos, precisa Puricel-
li. che & anche direttore esecutivo
dellanuova scuola diimpresacreata
dasda Bocconi con Fincantier. Cosi
a Cesano Boscone il pastificio Zind,

FORMAZIONE

Scuola per Pmi
focalizzata
sul Centro-Sud

Sonoapertefinoal 30 agosto
leiscrizioni per la Scuola di
Impresa per'talia, Inizativad
Sda BocconiSchool of Mana-
gement conla sponsorship di
Fincantieri: un percorso di
formazione perimprenditori
lezat al tessute produttive
delle Pmidelcentroe sud-ita-
lia. Obiettive: offrire la possibi-
lita di confrontarsi sui problemi
digestione aziendale conun
mix di digattica e affiancamen-
todei docend di Sda Bocconl e
dei managerdi Fincantieri. Il
percorsnconsentiria 150
aziende di confrontarsicon una
formazione mirata. «ll contesto
diforte incertezza che dominai
mercati di tuttoil monde ha
posta |l tessutaimprenditoria-
Ieitaliano difronte a una sfida
enorme: lanecessitd dievel-
wversi trasformarsi,rendersi piti
efficiantens; splega Giuseppe
Soda Dean di Sda Bocconi ale
Pmiitaliane svolvono soprat-
tuttoattraversa la contamina-
zione culturale, Agliecosistemi
produttivi del Mezzogiorno
dedichiamoda sempre partico-
lare attenzicnes, preciza Enzo
Baglieri, direttore seientifico
dellaScunladiimpresa

RPN RSV,

terza generazione di mpresa, ha crea-
10 dazeroluno gnoceo diverdure sen-
#a patate, Una rivoluzione che age-
volalasurgelazione e che ha cangui-
stato il mercato americano. Ghelfiha
brevettato per il comparto dell'orto-
frutta scatole di cartone ondulate.
Ogei disponedi vent modeil, diversi
perresistenza ¢ wasportabilita,

Tutto passa dalle alleanze tra-
sversali. Lo sanno bene a Catania,
dove qualchemese fa & nataunTsola
che non & piu tale: intercetta nuovi
talentiche inerpreanol iinovazio-
ne sociale, rattrae professionisti
partiti per alire mete, aggrega una
comunitadiinnovaror. «5i trattadi
unecosisterna che esprime la capaci-
ta della Sicilia dicostrulre valore at-
traverso la contaminazione diidee,
relazioni e obiettivi, Uno spazio per
le aziende dicirca mille metri qua-
drati all'interne del settecentesco
Palazzo Biscari, cherientra traibeni
Unescow, afferma antonio Perdi-
chizzi, fondatore dilsola.

Qui travano cass aziende, Pmi ¢
startup, ma anche agensze pubbliche,
associaziond, istituzioni. «Jsolarap-
presenta il luogo in coile connessioni
si realizzano e la crescita diventa
possibile. Gliambitl sucui si lavora.
sono quelli dell'innovarione e del di-
gitale,che hanno impatti sullacrea-
zione di posti di lavoro, trattenendo
sulterritorio talenti destinati adover
andare via. Credo che per il Mezzo-
giorno staancora pit vero chesi fari-
cercacsviluppoin manieranon codi-
ficata ¢ facilmente tracciabiles, pre-
cisa Perdichizzi.

Equel fenomeno delsouthuworking
che per le imprese i declina anche
con il reshoring, il ientroinTtalia. Ma
vaalimentato con soluzionimetodo-
logiche e investimenti tangibili.
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MODELLI

La tipologia di
sviluppo delle
Pmi sfugge
alle classifiche
ufficiali. Ma

ha bisogno

di ecosistemi
spacifici

LESTORIE

CICLILOMBARDO

Competenze € ricerca
per bici made in Sicily

Hanne macinate migliaia di chilometri in giro
per il mondo, pedalando senza sosta. Daltrondes
Emilio Lombardo, ceo di Cicli Lombardo,
eccellenza siciliana delle due ruote nata su
iniziativa del papa nel 1952, non ha dubbi. «La
ricetta per fare un‘impresa di successor Sra nel
condurre I'azienda con passione, facendo
innamaorare collaboratori e clienti. Per fare
questo sononecessarie competenze per innovare
il prodotto e processi sostenibilis.

Siamoa Buseto Palizzolo, menodi rremila
anime nel Trapanese, Oggi il fatturato si aggira
sui qomilioni di euro, moltiplicato di otto volte
rispetto al 2005, 11 63% della produrione &
destinata all'esterc. «Born in Sicily, riding
everywheres: questo e loslozan dell'azienda, che
haanche una palestrae un asilo all'interno eche
contago dipendenti, di cui il 35% donne. Trai
pradotti distintivi 'é Ia bici a pedalataassistita
con motore Bosch. «Siamo orgogliosi di far
rientrare tanti giovani cervelli in fuga verso il
nord. Destiniamo alla ricerca il 2% del fatiurato,
anche se non ¢ wta rendicontaa, I
miglioramento continuo & lanima del nostro
successo. UlHmamente abbiamo allargato il team
R&D e utilizziamo stampanti 30 per creare parti
che permettono di dare magziore identita e
qualiti al nostrl prodottls, precisa Lombardo.

FARMALABOR
Quando i farmacisti
fanno gioco di squadra

Le pittbelle storie imprenditoriali nascono dal gioco
disgquadra. Cosi & statoper Farmalabor, partitanel
2001 grazie all'audacia di un gruppo di farmacisti.
Dialla piceolastruttura iniziale, disolitrentasette
metri quadrati, si & passatinegli anniagli atruali
undicimila metri distribuiti su due sit produttivi, 11
primoé destinato ai principi attivi farmaceutici, il
secondo alla produzione delle materie prime a usa
cosmetico, alimentare ed erharistico. Da Canosa di
Puglia, trentamila anime nellz provincia Bari-
Andria-Trani, P'azienda haraggiunto una posizione
dileadershipnelmercato della galenica, ossia del
medicinale preparato in farmacia, Oggl lavorano
108 dipendenti per un fatturato di16 milioni disuro.
wAbbiamo una grande conoscenza dal mercato e dei
bisogni dei clienfi e manifestiamo un tenace
impegno in progettidi R&D velti allarealizzazione
di nuovi prodotti e servizis, afferma Sergio Fontana,
amministratore delegato di Farmalabor. L'azienda
investe ricorse nellarealizzamione dilaboratori
interni ein progetti di ricerca coordinatie

gestitida équipe tecaiche. [l prodotto distintiva &
I'estratto di Cannabis 15% THC Farmalabor,
principioattivo stupefacente utilizzato per
Tallestimento di preparazioni galeniche

magictrali diolio di cannabis.

REROOLOCNENSERIATA

BIANCAMORE

I cosmetici che nascono
dal latte di bufala

Quei luopghi che rasudano storia diventano anche
spazi per disegnarel futuro. In Campania c¢
un‘impresa che ha innovato nella cosmetica. Siamo
a Paestum, antica citta della Magna Grecia, Qui
nasce Biancamore., «Siamo stati i primi a dedicare
uninteralinea cosmetica al latte di bufala, Trai
nastri prodotti piin vendutila crema corpos,
racconta Pasquale Senatore, in societ con la sorella
Daniela. Dopo un periodo di lavoro negli Stati Unit,
idue fratelli tornane nella loro terra e reiventano
Fimpresadi famiglia, un'azienda agricola con
annesso caseificio, Opgi la societd contaotto
dipendenti per un fatturato di4zomila euro. «Siamo
nati con ilconcetto di R&D: abbiamo portato un
ingrediente notoriamente conosciuto nel food
all'interno del bequry. Tutto cio & stato possibile
grazieauna ricerca fatta in collaborazione conla
facolti di farmada dell'Universiti di Salerno, che ha
studiato ibeneficiavutidopo un bagno nel latte di
buifala, Quest'ultimo ¢ idratante grazie all'alta
concentrazione di grassi e protettivograziealla
latioferring, molecola che contrasta Feffero nocivo
deimetalli pesanti presenti nell ‘armosferans,

precisa Senarore. Tutto passa dalfecommerce, ma
dapocoéstatoi yancheil v nella
Stazione Centrale di Milano.

SHFHOCLACNE KSERATA



